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I. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2026 s-a realizat, plecind de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutiile de invatimant si
asupra mediului organizational intern.

Politicile educationale promovate de Structurile arondate Liceului Tehnologic *Vintila Britianu”,
vizeazd punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,RomAnia
educata”, pentru orizontul anului 2030.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitagii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare i a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate, izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unititii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung, valorificdnd datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local
Dragomiresti - Vale, Primaria Dragomiresti - Vale si Inspectoratul Scolar al Judetului Ilfov.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, de
cresterea numdrului de elevi, ca urmare a numeroaselor locuinte noi construite in localititile de pe raza
comunei Dragomiresti-Vale, de schimbarile educationale si manageriale generate de reformele
educationale. de politica manageriald a scolii si a comunititii locale, a compartimentelor functionale
organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti. de

reprezentantii comunititii locale si de agentii economici —parteneri traditionali ai institutiei.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie s promoveze incluziunea, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tdnara generatie spre implinirea in viata
privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Structurile arondate Liceului Tehnologic *Vintild
Bratianu” ne indreptéfesc in asumarea unor obiective manageriale care si puni in valoare intentia de
dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sd orienteze interesul de formare si instruire al

elevilor.
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I.I. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi, desi numarul
locuitorilor din localitate, respectiv al populatiei scolare este in continu crestere si din acest motiv ne
propunem in continuare, mentinerea in scoala a acestora, dar si cresterea numarului de copii la nivel de
unitate. Problema este una reald, data fiind distanta foarte mica dintre comuna noastra si capitala, in
conditiile in care statistica demografica ne arati ca numairul de elevi va fi in continua crestere. Intre
aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumeram pe cele mai importante: obiective si
strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza. Mediul de invatare,
creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice,
a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activititii de invatare si un mediu atractiv de
activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunitor cu echipamente. materiale si mijloace
didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatiturd. Acesta este temeiul pentru care includem

mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive a personalului scolii

si imbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.

Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crearea
unei culturi a invatarii organizationale, invétare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare
continua ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilitatile pentruatingerea scopurilor organizatiei
noastre, sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si

social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltdim procesele de bazi

care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invitare, obtinerea si

evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de

bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect
relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a
transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastri scolara. in acelasi timp, PDI-ul este conceput
ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliati aceasta in

standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.

Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva
calitétii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitdtii”. Nu in ultimul rind, apreciem ca
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proiectul nostru este realizabil. judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice
propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura
in viitor. In acelagi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si
este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a

scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia.

Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor
este regénditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar pe

de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continui a calitatii educatiei.

[.2. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, speram sa reusim si stabilim liniile directoare
al noului proiect, in mod corect. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
sé participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.

Dotarea gcolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru orele desfasurate cu elevii
prin orele de Informatica/TIC, cét si pentru activititile desfisurate de cadrele didactice.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate in anul scolar anterior, atat la nivel local. cat si la
nivel judetean, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, considerim
ca am contribuit la promovarea imaginii scolii.

Probleme, slabiciuni rimase nerezolvate au fost preluate in noul plan de dezvoltare: un numar de cadre

didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare si expertiza redusa a cadrelor didactice, privind
modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii

defavorizate.
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II. CONTEXTUL LEGISLATIV

e Legea Educatiei Nationale nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant Preuniversitar

Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului

Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar ..Impreuna prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din
Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii

Ordin nr. 6194/2024 din 23 august 2024 privind aprobarea Metodologiei pentru elaborarea si
actualizarea calificarilor profesionale

ORDIN Nr. 5701/2024 din 31 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationala
Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an
scolar 2024 - 2025)

Ordin Nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National al Elevilor

Ordin nr. 4.575/03.06.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si
functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot

Ordin Nr. 3.965/2024 din 6 martie 2024 privind mésuri de aplicare si corelare a planurilor de
invatamént pentru invatiméntul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura
anului gcolar 2024 - 2025

Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025

Ordin Nr. 5091/2024 din 27 iunie 2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai
Programului national "Masa sanatoasa"

HOTARARE Nr. 473/2024 din 30 aprilie 2024 pentru repartizarea pe unitati/subdiviziuni
administrativ-teritoriale si pe unitati de invatimant preuniversitar de stat a sumei de 97.099 mii lei
pentru finanfarea Programului national "Masi sanatoasi", in perioada desfasurarii activitatilor
didactice in anul 2024, si pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 177/2024 privind
repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unititi de invatimant
preuniversitar de stat a sumei, prevazutid in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea
Programului national "Masa sinitoasa"

Ordin Nr. 4139/138/2024 din 4 aprilie 2024 pentru modificarea §i completarea anexei la Ordinul
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ministrului educatiei §i al ministrului agriculturii si dezvoltérii rurale nr. 3.840/81/2024 privind
aprobarea Listei unitdtilor de invatamant preuniversitar incluse in Programul national "Masa
sdnatoasa" in anul 2024

HOTARARE Nr. 177/2024 din 28 februarie 2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni
administrativ-teritoriale gi pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei, prevazuti in
bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national "Masa sinitoasa"

Ordin Nr. 3840/81/2024 din 23 februarie 2024 privind aprobarea Listei unitétilor de invitimant
preuniversitar incluse in Programul national "Masa sanatoasa" in anul 2024

Ordin Nr. 3070/2024 din 15 ianuarie 2024 privind aprobarea criteriilor pentru includerea unititilor
de inva{dmant in Programul national "Masa sinatoasd" (PNMS) pentru anul 2024

HOTARARE Nr. 24/2024 din 11 ianuarie 2024 privind instituirea Programului national "Masa
sanatoasa"

Ordin nr. 3.036/09.01.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim
simultan

Ordin Nr. 6224/2023 din 4 septembrie 2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
si functionarea palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si functionare a
cluburilor sportive gcolare

Ordin Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenti asupra
copiilor in afara mediului scolar

HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare
Ordin Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

Ordin Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului "$coala altfel"

Ordin Nr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a
activitatilor scolare locale din cadrul programului "Saptiména verde", pentru anii 2024 si 2025,
finantate din Fondul pentru mediu

Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al
prescolarului si al elevului din invatdmantul Preuniversitar

Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfisurarea examenului national de
bacalaureat — 2025

Ordinul ME nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
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absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025

Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal pentru anul scolar 2025-2026

Ordin nr. 4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si

al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar

e Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Ordinul MECTS nr. 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar;

e Repere metodologice pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar 2023-2024
(educatiacontinua.edu.ro);

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin
OMECTS nr. 5530/05.10.2011, cu modificari si completari;

® OMEN nr. 5447/09.09.2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a invatamantului preuniversitar;

¢ Calendarul dezvoltarii curriculare 2015-2017 / MECS / 04.2015;

e Buletin informativ al Proiectului de reforma a invatimantului preuniversitar / losifescu,
S./2000;

e Legeanr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75/2005 privind asigurarea calititii in
educatie;

* Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatimantul
preuniversitar;

Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a

copiilor cu vérsta cuprinsa intre nastere si 6/7 ani — inclusiv o propunere de curriculum pentru

copiii sub 3 ani;

Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta cuprinsa intre

nastere si 7 ani (OM 3851 /2010):;

Standarde de calitate pentru invatamantul prescolar (OM 4688 /29.06.2012) — inclusiv o

propunere pentru anteprescolar;

H.G. 139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a

descentralizarii 195/2006;

Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
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finantarea si administrarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat;

Hotérarea nr.1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor/ prescolarilor/tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotérarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania.

Hotararea de guvern 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinti si a

indicatorilor de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatmantul
preuniversitar;

OM 3580/17.05.2010 -"Standardele privind materialele de predare invitare in educatia
timpurie”;

OM 3581/17.05. 2010 — ,,Normativ de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie

a copilului de la 3 la 6/7 ani”.
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11I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1. Date de identificare:
Gradinita cu Program Prelungit nr.1 Dragomiresti-Deal:
Str. Pécii, nr. 6, Dragomiresti-Deal, 077096, Judetul Ilfov, tel./fax 0214367190 e-mail:

grscvintilabratianu@yahoo.com, www.liceulvintilabratianu.ro

Scoala Gimnaziali nr.1 Dragomiresti-Vale:

Str. Castanilor, nr. 16, Dragomiresti-Vale, 077095, Judetul Ilfov, tel./fax 0214367190 e-mail:

grscvintilabratianu@yahoo.com, www.liceulvintilabratianu.ro

Scoala Gimnaziali nr.2 Dragomiresti-Deal:
Str. Scolii, nr. 2, Dragomiresti-Deal, 077096, Judetul Ilfov. tel./fax. 0214367190 e-mail:

grscvintilabratianu@yahoo.com, www.liceulvintilabratianu.ro

Scoala Primari Zurbaua:
Str. Ghioceilor, nr. 83, Zurbaua, 077097. Judetul Ilfov, tel./fax. 0214367190 e-mail:

grscvintilabratianu@yahoo.com, www.liceulvintilabratianu.ro

Cresa Dragomiresti-Vale:
Str. Castanilor, nr. 16, Dragomiresti-Vale, Judetul Ilfov, tel./fax. 0214367190 e-mail:

grscvintilabratianu@yahoo.com, www.liceulvintilabratianu.ro

Liceul tehnologic Vintild Britianu:

Str. Micsunelelor nr.163. Dragomiresti-Vale, Judetul Ilfov. tel./fax 0214367190 e-mail:

grscvintilabratianu@yahoo.com, www.liceulvintilabratianu.ro

2. Scurt istoric:

Comuna Dragomiresti-Vale este asezata in Campia Vlasiei in nord-vestul judetului Ilfov.pe malul
drept al raului Ddmbovita.care se revarsa lin spre Bucuresti,capitala Roméniei.Pe teritoriul asezirii.care
se Intinde pe o suprafaa de 3142 ha,se regsesc vestigii care atestd dezvoltarea vietii sociale pe aceste
meleaguri din cele mai vechi timpuri.

Legenda spune c& denumirea localitatii vine de cuvintele slave drago=iubire si mir=pace, deci ar
insemna de fapt iubitori de pace.

Clima in localitate este tipic temperat continentald, cu veri calduroase si ierni friguroase si umede.

Accesul in localitate se relizeaza pe drumul judetean DJ601A prin comuna Chiajna care face
legatura atdt cu Bucuresti-ul dar si cu comunele judetului Giurgiu.in prezent mijloacele de transport sunt

asigurate de autobuzul 421 si o linie de maxi-taxiceea ce influenteaza favorabil evolutia
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invatamantului,deoarece ¢levii absolventi a 8 clase isi pot continua studiile fara dificultate in capitala iar
cadrele didactice ce-si desfagoara activitatea in scoala pot face usor naveta.

Prima scoala din localitate a functionat initial pe linia sarbeasca, in casa locuita mai tarziu de Marin
Papugiu, nu prea departe de casa preotului. Dupa razboiul de independenta din 1877 scoala capéta o atentie
mai mare drept pentru care intre anii 1881-1900 se constuieste in Dragomiresti-Deal,pe linia romaneasca
(azi str.Republicii) o scoala noud,din caramida cu 1 sala de clasa si cancelarie. Scoala avea la strada
plantati duzi care tineau si loc de gard. Ulterior in aceeasi curte se mai construiesc pentru scopuri scolare,
doua camere.o magazie si o fintana. Datele sunt cunoscute de la bitranii care au invitat in aceasti scoala.
Inscrisuri nu existd deoarece in timpul rizboiului din 1916-1918 arhiva scolii a ars in intregime, fapt
confirmat de directorii scolii de dupa 1918.In 1918/1919 scoala primard mixta Dragomiresti-Deal,
comuna Popesti-Dragomiresti, Plasa Bolintin, Jud.Ilfov, functiona cu clasele I-IV. Scoala avea efective
numeroase la clase (intre 25 si 56 elevi la clasa), totalizandu-se pe scoala intre 180-220 elevi. Scoala
Dragomiresti-Deal are subcomitat scolar avand in subordine scolile din Dragomiresti-Vale si Zurbaua.in
anul 1926 Dragomirestiul din deal se desprinde de comuna Popesti-Dragomiresti devenind comuna
Dragomiresti-Deal. Primaria noii comune Dragomiregti-Deal neavind sediu, soliciti subcomitetului
scolar aprobarea ca localul scolii sa fie cedat primariei, iar aceasta se obliga pe cheltuiali proprie si ridice
un local nou de gcoala cu 2 sili de clasa, cancelarie si o sala de intrare in partea cealaltd a curtii cu iesire
in strada Bisericii (azi str.Picii). In sedinta din 11 aug.1927 se liciteazi constructia scolii iar in octombrie
pe data de 15, localul este terminat si cursurile pot incepe conform procesului verbal intocmit de revizor
scolar Constantin I.Popescu. in anii scolari 1927/1928 si 1928/1929 existau patru posturi cu un numar de
100 elevi respectiv 132. In aceastd scoala si in localul cedat primariei in 1926/1927, scoala functioneaza
cu clasele I-VII pana in anul 1964 cind se construieste scoala noua cu cinci sili de clasa. In anul 1977 se
extinde scoala noua cu inca doua sili de clasa.

Din 1990 pana in 2011 in comuna Dragomire$ti Vale functionau: Scoala nr 286 Dragomiresti

Vale cu clasele I-VIII, Scoala nr 287 Dragomiresti Deal cu clasele [-VIII, Gradinita cu program
normal Dragomiresti Vale cu o grupa mixta, Gradinita cu program normal din Dragomiresti Deal cu
doua grupe si Gradinita cu program normal din Zurbaua cu o grupa mixta. Pe parcursul anilor aceste

unitati au avut personalitate juridica alternativ intre Scoala nr 1 si Scoala nr 2.

In 2011- se deschide o noua unitate scolara Gradinita cu program prelungit din Dragomiresti
Deal.

in 2012- se schimba denumirea Grupului Scolar in LICEUL TEHNOLOGIC " VINTILA.

BRATIANU", si unitatile de invatamant au devenit strucuturi arondate acestuia astfel: Gradinita cu
Program Prelungit nr.1 Dragomiresti-Deal, Scoala Gimnaziali nr.1 Dragomiresti-Vale, Scoala

Gimnaziali nr.2 Dragomiresti-Deal, Scoala Primari Zurbaua, Cresa Dragomiresti-Vale.
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In 2013 - LICEUL TEHNOLOGIC " VINTILA BRATIANU", ramane cu structura arondata

Gradinita nr. 1 Dragomiresti Deal, iar celelalte unitati formeaza o unitate de invatamant cu
personalitate juridica sub coordonarea colii gimnaziale nr 2 Dragomiresti Deal.

In 2014 - se revine la forma institutionala a anului colar 2012-1013 in care toate unitatile de
invatamant ale comunei intra sub coordonarea Liceului Tehnologic " Vintila Bratianu".
de cladire la Scoala Gimnaziala nr 2 Dragomiresti Deal si doua sali de sport la scolile gimnaziale.

In 2022 se deschide Cresa Dragomiresti-Vale.

3. Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional foarte bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In conginutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se
caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii. atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul unitatii colaboreaza bine cu coordonatorii structurilor arondate, dar si cu membrii colectivului,
tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea

scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor

didactice.

4, Resursele umane

4.1. Populatia scolara

Efectivul de copii si elevi in anul scolar 2024-20235, pentru toate structurile arondate, este de

1117 elevi fata de 988 elevi inscrisi la inceputul anului scolar trecut, distribuit astfel:
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La nivel anteprescolar 54 copii:

Unitate de  2023-2024 2024-2025
invatamant Nr. Nr. Nr. Nr.
prescolar grupe | elevi grupe elevi
Cresa .
2|36 3 34
Dragomiresti-Vale
Total 2 36 3 54
Lanivel prescolar 250 copii:
2021- 2022 2023- 2024-
Unitate de
R 2022 -2023 2024 2025
imvatamant
prescolar Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
grupe | elevi grupe elevi grupe | elevi grupe | elevi
Gridinita
Dragomiresti Deal 31
16
- program normal 32 2 |25 ’
2 2
- program
PriE 50 115 5 118 5 117 6 124
prelungit
Gradinita
Dragomiresti Vale I 20 | g 22 1 20 15
- program normal
- progha 4 93 4 95 4 |89 4 80
prelungit
Gradinita Zurbaua
1 14 1 16 1 |14 I 15
- program normal
Total 13 273 13 283 13 265 13 250
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Efective la nivel primar, gimnazial si liceal (teoretic): 1117 elevi

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Unitate d
inviatimant Nr. |Nr. Nr. INT. Nr. Nr. Nr. |Nr. ) ,
Nr. Nr.
clase | elevi clase elevi clase | elevi clase elevi

iclase |elevi

Scoala Gimnaziala nr 1
Dragomiresti Vale

ciclul primar 3 60 5 81 s [110 | 43 b ieo
ciclul gimnazial 78 4 72 4 88 4 97 | 100

Scoala Gimnaziala nr

Dragomiresti Deal

01'clul pr-lmar | 4 138 ; 142 . - g 159 10 198

ciclul gimnazial i 110 y 11 § i i 9% | og

Scoala Zurbaua ;

(cu simultan) 32 2 31 2 28 2 o 12 31

Liceul tehnologic

Vintild Britianu - 200 = ol ' e 13 = 15 530

ciclul primar 19 | 230 13 254 | 14 | 290 16 337 |19 [ 389

ciclul gimnazial 8 | 188 8 183 8 188 8 193 | 8 198

ciclul licel 10| 360 10 360 11 386 13 458 | 15 530
TOTAL 37| 778 31 | 797 33 864 37 988 | 42 1117
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4.2 PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV
Calitatea personalului didactic:

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Prescol
ar  +
Antepr
escolar

Primar

Gimna
zial

Liceal

Total

Numar
total de
cadre
didacti
ce

22

19

20

26

87

Numir
total de
norme
intregi/
posturi

29

22,32

13,17

27.52

92,01

Numar
total de
cadre
didacti
ce cu
norma
de baza
in
unitate
a de
invata
mant/pr
ocent
din
numaru
| de
persona
e per
norme
intregi
dupa
caz

22
100%

19
100%

20
100%

25
96%

86
100%

Numar
de
titulari/

16
72%

10
52.63

17
85%

23
92%

66
75.86%
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procent
din
numaru
] de
norme
intregi

Numar
de
cadre
califica
te/proc
ent din
numaru
| de
cadre
didacti
ce cu
norma
de baza
la
nivelul
supus
evaluar
ii

22
100%

17
89%

20
100%

26
100%

85
97,70%

Numar
de
cadre
califica
te/proc
ent din
numaru
1 de
cadre
didacti
ce din
unitate

a de
invata

mant

22
100%

14
100%

20
100%

26
100%

85
97,70%

Observ
atii
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Tabel — Situatia personalului didactic

An Prescolar Primar Gimnazial /Liceal
scolar | Gr | Gr | def | deb | Fara Gr | Gr | def | Fara Gr | Gr | def | deb
I 1 studii [ 11 studii I 11

coresp coresp

postului postului
2020- |3 3 4 0 5 8 0 2 0 18 |5 0 2
2021
2021-| 3 3 14 1 3 8 |0 |2 0 20 | .5 0 2
2022
2022- 3 4 3 2 1 8 2 5 2 21 | 6 2 2
2023
2023- |3 4 3 2 1 9 |2 5 2 23 | 6 2 2
2024
2024- 4 4 5 2 0 10 |3 5 1 27 | 6 4 2
2025

Personalul didactic auxiliar al Liceului Tehnologic Vintila Britianu are in grija si

structurile arondate.

Personalul nedidactic se afla in subordinea administratorului Liceului Tehnologic

"Vintila Bratianu" $i este repartizat astfel:

Categoria | Cresa | Gradinita] Scoala Scoala Scoala Liceul

de personal nr 1| Gimnaziala | Gimnaziald nr primara tehnologic
Dragomi | ny | 2 | Zurbaua Vintia
csti : i t i
regH Dragomiresti s Bratianu
Deal Deal

Vale
ingrijitor |4 . 4.5 2 1 6
paznic - 1 1 2
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5. RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE

In ce priveste spatiile de invatamant acestea se prezinta astfel:

Cresa de stat Dragomiresti-Vale:

Copiii invata intr-un corp de cladire nou, inaugurat in folosinta in anul scolar 2022-

2023, cladire moderna cu sali de clasa, dormitoare, sald de mese, sala de festivitati. Spatiul

este foarte bine organizat, fiecare grupa avand sala de clasa, grupul sanitar si dormitorul una

langa cealalta. Cresa dispune de sala de festivitati, momentan transformata in sala de clasa, sala

de mese si cabinet medical. Cladirea se afla in aceeasi incintd cu Scoala Gimnaziala nr 1

Dragomiresti Vale si Gradinita Dragomiresti-Vale.

La Gradinita nr.1 Dragomiresti Deal:

corpul A de cladire - in conservare cu 2 sili de clasa si o sala

pentru depozitarea materialului didactic.
corpul B de cladire - in conservare, cu 2 sali de clasa

corpul nou de cladire daté in folosinta la inceputul anului scolar 2011-2012.
Cladirea, P+1+mansarda, complet utilatd cu mobilier nou si echipamente
IT absolut necesare unui invatamant de calitate. Constructia are sali de
clasi, dormitoare, sald de mese, sala de festivititi. birouri, spatii auxiliare
pentru spdlarea lenjeriilor, sala pentru materiale didactice si sali cu
calculatoare, birouri pentru conducere. Aceasta gradinitd este construitd
la standarde moderne si este foarte bine intretinuta de cadrele didactice si
de personalul nedidactic. In acest corp este amenajata intr-o camera un
muzeu satesc cu materiale achizionate de colectivul de cadre didactice al
gradinitei.

Spatiul de joaca pentru copii in interior (la mansard3) si in curte. in vara

lui 2021 s-a amenajat in curte un foisor .

La Gradinita din Dragomiresti Vale:

Copiii invata intr-un corp de cladire nou, aflat in folosinta in anul
scolar 2016- 2017, cladire moderna cu sili de clasi, dormitoare, sala de
mese, sald de festivitdti. Spatiul este foarte bine organizat, atat pentru
programul normal cit si pentru grupele cu program prelungit. Fiecare
grupa avand sala de clasa, grupul sanitar si dormitorul una langi cealalt.

Gradinita dispune de sala de festivititi, sald de mese si cabinet medical.
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Atét cladirea veche cat si cladirea noua se gasesc in aceeasi incinta cu
Scoala Gimnaziala nr 1 Dragomiresti Vale.
La Gréadinita din Zurbaua :
Spatiul de invatdmant este in corpul de cladire al scolii primare,
dar cu intrare separatid. Gradinita are grup sanitar propriu si functioneaza
numai cu program normal. $coala Primara cuprinde doua sili de clasi si

cancelarie, grupuri sanitare.

Scoala Gimnaziala nr 1 Dragomiresti Vale:

Functioneazi intr-o cladire (parter) cu 5 sili de clasa, o cancelarie,
un birou conducere si un spatiu pentru depozitare. in vara anului 2016 s-
a finalizat constructia si dotarea unei sili de sport. In cladirea fostei
gradinite a fost amenajata o mica biblioteci scolard, mentionam ci in
acceasi cladire funtioneaza cabinetul de asistenta psihopedagogica. Cresa
functioneaza intr-o cladire noud inaugurata in toamna anului 2022, avand
doua séli de clasd cu dormitor si baie proprie, bucitirie, sald de mese si

cabinet medical cu izolator la parter.
Scoala Gimnaziald nr 2 Dragomiresti Deal :

Functioneaza intr-un spatiu mult mai generos, avand, din anul
scolar 2016 un corp nou cu inca 7 sali de clasi. o a doua cancelarie si o
biblioteca. In spatiile scolii se mai afla un laborator de informatica( AEL)
din anul 2007-2008, prin programul SEI15 in colaborare cu SIVECO
Romania. Astfel, aceastd scoala isi desfasoard programul intr-un singur
schimb. Scoala beneficiaza de grupuri sanitare modeme, spatiu pentru
depozitarea materialelor didactice, si teren de sport bituminat. In
2016,este finalizata si dotatd cu toate echipamentele necesare o sala de
sport. Curtea scolii este amenajata asemeni unui parc, cu banci si un
foisor.
Multe materiale didactice au fost achizitionate prin Asociatia
parintilor din Scoala Gimnaziala nr. 2, materiale donate scolii.
Pentru toate aceste unitati de invatamant silile de clasi sunt dotate cu table

interactive conectate la internet.
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Liceul Tehnologic Vintila Bratianu:

Liceul functionaeaza intr-un spatiu cu mai multe cladiri, avand centrala
proprie, sala de sport, internat, sera didactica, o cladire a bibliotecii. Din 2021 cladire
veche a scolii a intrat in renovare celelelte cladiri fiind deja renovate printr-un proiect
de camous preuniversitar inca din 2016. Cladirea in care se desfasoara cursurile are
cabinete pentru fiecare disciplina, laboratoare de fizica, chimie, biologie si laborator
de informatica dotat cu calculatoare performante si echipamente multifunctionale.
Cabinetele sunt dotate cu table interactive dar si cu tabla alba. Exista si un cabinet

multimedia cu o biblioteca digitala cu filme didactice si carti audio.

Resurse financiare

Surse de finantare:

= bugetul local - Consiliul Local Dragomiresti-Vale
= bugetul de stat

= PNRR

* PNRAS

Comunitatea locald

® Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea scolii.

* Relatiile cu parintii elevilor sunt bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care
acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

* Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupati de problemele
scolii.

® Scoala are relatii de parteneriat cu Politia locald in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie
rutierd cu participarea cadrelor de politie, parteneriate cu cabinetul medical din localitate,
parteneriat cu bisericile din localitatile Dragomiresti Deal, Vale si Zurbaua, parteneriat cu
Primaria si Consiliul local , parteneriate cu biblioteca Liceului Tehnologic Vintila Bratianu,

parteneriale cu alte scoli .
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6. OFERTA EDUCATIONALA

Educatia in gradinitele si structurile aronadate va imbogiti si respecta sistemul
educational curent. Prin curricula, programele, metodele moderne de predare si de invatare,
prin practicile specifice, gradinita si scolile se vor identifica printr-o oferta educationald
specializata si diferentiata. Activitatile vor fi suplimentate cu cercuri si cluburi cu specific de
limba engleza, dans, robotica, educatie pentru sinatate etc. Oferta de activitati optionale este
deschisa si se va plia intotdeauna dupa optiunile parintilor.
Pentru realizarea, promovarea si revizuirea ofertei educationale va fi infiintatdi Comisia

pentru comunicare.
Oferta educationali va fi promovati prin:

Alte evenimente cu participarea media, promovare pe reteaua Facebook:

Proiecte nationale;

Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se inteleg toate materialele
elaborate i tiparite in coordonarea Liceului Tehnologic Vintila Bratianu (brosuri, pliante, fluturasi
etc.), precum §i materialele in format electronic (CD, DVD etc.), materiale care ofera date concrete
si detaliate despre oferta educationala promovata.

Obiecte promotionale flyere si bannere.

Sesiuni de instruire;

Intilniti cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii si a ofertei gradinitei si scolilor;

Asistentd pentru beneficiari in vederea respectdrii cerintelor de informare si publicitate.

IV.Diagnoza mediului extern

Analiza nevoilor educationale in context politic, economic, social, tehnologic si

ecologic (analiza P.E.S.T.E).

1. ANALIZA SWOT
P TET

calitatea corpului profesoral: incadrarea este realizati cu cadre calificate in proportie de peste 98%:
majoritatea fiind cu gradul didactic [ sau antrenate in obtinerea de grade didactice si perfectioniri.
Cadrele didactice efectueaza pregatire suplimentari cu elevii, atat pentru obtinerea performantei,

cit si pentru remedierea situatiei scolare acolo unde este cazul.
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Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.

Existd elevi cu abilitati artistic-plastice deosebite , fapt dovedit prin obtinerea rezultatelor la
concursurile de specialitate.

Un procent ridicat de elevi (100%) se inscriu in fiecare an la licee si scoli.

Scoala este complet renovati si utilata.

Exista laborator de informatica-, videoproiectoare,table interactive imprimante, tv smart , table
magnetice in fiecare sali de clasi etc.

Dotarea cu sistem de supraveghere video a tuturor spatiilor si curtea exterioara.

Relatia cu Primaria si Consiliul Local este una foarte bund, existand o foarte buna colaborare.
Beneficierea de programe remediale, dotari cu mobilier si aparatura IT, amenajarea a doua

laboratoare smartlab, masa calda pentru elevii de gimnaziu, activitati educative prin programele

PNRR si PNRAS.

PUNCTE SLABE

® Numarul profesorilor de sprijin pentru elevii cu CES prea putini;

* Prea multi elevi pentru un singur profesor psihopedagog;

® Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD;
* Cadre didactice cu norma didacticd in mai multe scoli si navetisti;

* Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;

* Spatii insuficiente pentru desfasurarea procesului de invatamant intr-un singur schimb la
Scoala Gimnaziala nr.1;

e Lipsa unui cabinet medical dotat atat cu personal cit si cu aparatura necesara atat pentru
gradinite cét si pentru scoli;

* Personal nedidactic insuficient pentru spatiul si numarul de elevi . prescolari si personal

didactic existent.

OPORTUNITATI

® Deschiderea fara precedent a mediului online catre scoala $i a scolii catre aceastd

oportunitate, furnizarea de platforme educationale gratuite, posibilitati de accesare a unor
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fonduri dedicate achizitionarii de soft-uri utile si echipamente digitale;
Posibilitati de formare continua gratuitd pentru resursa umana; Colaborarea cu institutii
conexe/ actori ai comunitatii prin parteneriate (CCD, CJRAE, Institutia prefectului, Primarie,
Consiliul Judetean, Politia Localad, Jandarmeria, Directia Generald de Sanitate Publica,
Agentia Locald de Ocupare a Fortei de Munca, agenti economici, ONG-uri focalizate pe
educatie etc.);
Exista si se manifesta cu claritate dorinta cadrelor didactice, a parintilor si a reprezentantilor
comunitatii de a se implica in activitatea educativd a scolii, precum si aspiratia spre

performanta in activitatea scolari;

Participarea elevilor la concursuri, competitii si olimpiade scolare, centre de excelenta;
Intalniri frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor;
Buna colaborare cu comunitatea locala;

Exista o bogata zestre culturala din obiceiuri laice si religioase, se redescopera valori folclorice

cu specific local.

AMENINTARI

e Congtiinta morala a elevilor privind pastarea si intretinerea spatiilor scolare;

e Criza de timp a parintilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara.;

e Posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate prin PDI;

¢ Distanta foarte mica dintre localitate si capitala, riscul de migrare a elevilor spre scolile din

Bucuresti fiind o problema constanta.

2.ANALIZA PESTE

POLITICUL

La nivel national, se poate constata faptul ca invitamantul nu este suficient finantat,
conseciniele crizei economice se reflectd si in investitiile insuficiente din scoli.

Primdria si Consiliul Local sprijind multe din obiectivele noastre.

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile.
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ECONOMIC

Comuna este bine dezvoltata din punct de vedere economic.

SOCIALUL
Majoritatea familiilor considera educatia ca un mijloc de promovare sociala
Copiii dornici de performanta sunt sustinuti de scoala, consiliul local, deoarece multe concursuri
la care ar vrea si participe sunt la distante mari li se asigurd mijloacele de transport.

Nu exista cazuri deosebite de delicventa

TEHNOLOGICUL
Existd conexiune la internet, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanti se realizeaza

foarte usor.

Exista in fiecare clasa céte un calculator, TV smart, table interactive iar dascilii au primit laptopuri

si elevii tablete gratuite.

Exista televiziune prin satelit si acces la serviciul de telefonie mobila.

ECOLOGICUL
Pe masurad ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viati se schimba.
Preocupirile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.
in acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologici initiate de cadrele
didactice sau de partenerii sociali.
Se incearcd distribuirea selectivd a gunoiului avand pubele separate pentru plastic, hartie , sticli

Avem diverse proiecte pentru intrettnerea si amenajarea continui a spatiului verde.
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V. STRATEGIA
Deviza, misiunea si viziunea scolii
Deviza scolii

» Scoala noastra este o scoala pentru toti si prin toti!”’
1. MISIUNEA SCOLII

Atat gradinitele, cat si toate scolile din unitatea noastrd asigurd dezvoltarea fizic,
intelectuald si personala a fiecarui prescolar/elev in functie de aptitudinile lui, stimuland competitia
si capacitatea de cooperare. Asigura accesul la informatie punand bazele unei bune comuniciri in
interiorul si in exteriorul comunitatii. Misiunea dascililor nostri este aceea de a construi o unitate
de invatamant de talie europeana. Scoala noastra este deschisi pentru toti cei care au nevoie de
educatie; in opinia noastra educatia nu este un privilegiu pentru cétiva, ci este un drept al tuturor.

Avem ca prioritate pregatirea prescolarilor/elevilor pentru o lume in schimbare, forméandu-

le capacitati, deprinderi i competente care sa le permit sa-si giseasca locul si menirea sociala.

2. VIZIUNEA SCOLII
impreuni eliminim sintagmele ,,nu pot”, ,nu stiu”, ,nu voi reusi” din vocabularul
fiecarui elev. Prin eforturile conjugate ale profesorilor, elevilor si parintilor, fiecare elev
va atinge nivelul siu maxim de performantai.

Considerdm céa scopul principal al scolii noastre este acela de a rispunde nevoii de educatie a
tuturor copiilor cu vrste intre 3 si 15 ani din comuna Dragomiresti-Vale, de a le forma acestora deprinderile
si capacitatile prevazute in programa scolara si in profilul de formare al absolventului. Ne propunem
formarea unui absolvent autonom, responsabil, in masura sa decida asupra propriei cariere, sa contribuie la
creionarea propriilor trasee de dezvoltare intelectuali si profesionala, pentru a raspunde exigentelor acestui
nivel de invatamant gi specificului de varsta al elevilor scolii gimnaziale. Valorile pe carc le promovam
sunt: egalitate de sanse, profesionalism, flexibilitate, responsabilitate, transparenta in comunicare, spirit de

echipa, toleranta, respect, daruire.

VALORI
® Respectul fatd de activitatea din gradinite si scoli, sprijin pentru educatori, invatatori si
profesori;

® Promovarea muncii in echipa. a integritatii si loialitatii fata de institutie;
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e Cultivarea spiritului pro-activ;
e Flexibilitate la schimbare, sustinere pentru managementul transformational;
¢ Obiectivitate si responsabilitate fatd de institutie;

e Dezvoltarea unei culturi a autoevaluirii.

3.TINTE STRATEGICE
Fiind date elementele evidentiate de analiza SWOT, in vederea realizirii obiectivelor strategice

propuse am optat pentru:

T1. Cresterea cu 5% a procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationala si Bacalaureat prin

adaptarea practicilor educationale la nevoile. interesele si capacititile de invitare ale elevilor;

T2. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si
egalitatea de sanse.

T3. Asigurarea cregterii calitatii in educatie printr-un management transformational al
grupei/clasei de copiielevi.

T4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si realizarea unor proiecte

europene care sa creasca dimensiunea europeana a gradinitei/scolii.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE
TINTA 1
Motivarea alegerii tintei:
* motivatia elevilor pentru activitatea scolara are un nivel tot mai scizut de la un an la altul;
® procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala si Bacalaureat este nesatisfacator si
scade usor de la un an la altul, desi in anul scolar 2023-2024 acest procent a cunoscut o
crestere imbucuratoare;
* fard o motivatie intrinseca puternica este foarte greu sa se ajunga la performanta;
® performanta trebuie definita diferit in functie de particularitatile fiecarui elev (pentru unii
este o performantd sa invete sa citeasca si sa scrie, iar pentru altii — sa obtind media 10 la

examenul de Evaluare Nationala/Bacalaureat);

in centrul activitatii cadrului didactic este si trebuie sa fie situat elevul, cu profilul de
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formare al absolventului;

e formarea competentelor la elevi este prioritatea profesorului, nu insusirea unor
cunostinte:;
Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, copii/elevi, parinti, personal auxiliar, personal
nedidiactic, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT,
birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifici: site ME, site ARACIP, site
ISJ, legislatie actualizata.

Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii,
experti din exterior .

Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI

Resurse de autoritate si putere : 1SJ, ME, Primarie, Consiliu local.

Actiuni propuse:

Compatibilizarea ofertei educationale cu interesele si preocuparile elevilor

Adaptarea curriculara in functie de contextul invatarii si prioritizarea competentelor de

bazi necesare progresului in invitare

Realizarea si aplicarea unei strategii de integrare reald a copiilor cu C.E.S. in colectivele

de elevi

Realizarea si aplicarea unei strategii de aducere la scoala a copiilor rromi si de mentinere

a acestora in viata scolii, ca elevi

Participarea activa a elevilor la ore in clasd si in regim online, prin cresterea atractivitatii

actului educational
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e Crearea si publicarea de resurse educationale deschise de conceptie proprie, sau utilizarea
la lectiile fata in fata si online a resurselor educationale deschise disponibile pe site-urile
educationale

e Elaborarea si aplicarea unor planuri de invitare remediala sau pentru performanta

e Participarea elevilor la olimpiade si/sau la diverse concursuri scolare aprobate de ME si

ISJ

TINTA 2

Motivarea alegerii tintei:

1. Asigurarea unui act educational de calitate prin sustinerea formarii continue a cadrelor didactice
din unitétile noastre de invatamint , a elaborérii strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare,
a formarii continue si a evolutiei in cariera a cadrelor didactice constitue preocuparea permanenti
atat a conducerii , cét si a dascalilor.

2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoara in contexte variate fatd
de orele de curs.

3.Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfisurarea altor activitati.

4.Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfisura
programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativi in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

® Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale:
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotici si consumabile;

* Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site I1SJ.
legislatie actualizata

e Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriala, consilier educativ, responsabili de
comisii, experti din exterior

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

® Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliul local
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Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice propun activitdti educative in conformitate cu interesele
copiilor/elevilor i ale comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

Creste numarul proiectelor educative desfasurate la nivel local, judetean, in care scoala este
implicata

Rezultate foarte bune obtinute la cursurile de formare CRED sau cele oferite gratuit de CCD

TINTA 3
Motivarea alegerii fintei:

Personalitatea copilului se desavérseste printr-un proces de durati. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizérii in ciclul prescolar, primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde
semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza
pentru unitatea noatra scolara sunt:

v intérirea suportului si statutului social al elevului;

V' crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invatamant pentru asigurarea
bunastirii elevilor (a unui climat scolar de siguranti fizica si psihica)

v formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuali a unor informatii complexe:;
v cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei vieti
de calitate;
v formarea in spiritul cunoasterii si respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii §i tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
v adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
v stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;
v dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
v decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa. colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata:

v promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
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v formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanitate;

v crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;

TINTA 4
e Se proiecteaza o imagine pozitiva a scolii, atat in familie cat si in comunitate.
e Se valorifica aptitudinile artistice si de cunoastere ale elevilor.
* Se initiazé o cale de acces la informatie pentru elevii scolii din mediul rural.
Consideram ca elevii se formeaza nu doar prin activitati sustinute la clasi ci si prin activitati
extragcolare.
Schimbul de experiente cu elevii din alte unitati scolare "antreneaza" elevii pentru dialog,
toleranta si respect pentru diversitatea culturala.
Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2022-2026.

Toate acestea contribuind la promovarea imaginii scolii.

5.0OPTIUNI STRATEGICE/NIVELUL TACTIC- PROGRAME DE DEZVOLTARE

Vom raspunde la intrebarile:

Unde ne aflam?

e Cum vom reusi ?

e (e valori ne sustin?

¢ Ce schimbari se impun?

e Cine sunt beneficiarii schimbarilor propuse?

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea

slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor

reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii
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functionale:

a) dezvoltarea curriculari ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

5.a ) Dezvoltarea curriculara

e Optimizarea activitafii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de
invatdmant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor .

e Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de

perspectivi ale educabililor, astfel incat sa raspunda la intrebarea :
« Curriculum-ul la decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea
democraticd nou integrata in Uniunea Europeana ? »

* Se va proiecta astfel incat sa aiba forta reald de a genera in educabili cunostinte, abilitati,
capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe domenii experientiale, din perspectiva cat
mai multor tipuri de invitare, in perspectiva « sanselor egale »

* Sdaiba calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru care
a fost conceput.

* Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de ceriniele copiilor/elevilor si
parintilor ;

e Centrarea acfiunilor pe copil/elev-comunitate §i nu pegridiniti/scoali-educator/
invatator/profesor ;

® Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invitare, a
metodelor alternative in evaluare ;

e Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

® Derularea unor activititi cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

* Participarea activd a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii;

* Modernizarea activititilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului.
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale. influenta mass-mediei in viata prescolard/

scolara,etc. Participarea activid a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in
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viata comunitatii.

Unitatea de invatamant realizand o “intersectie™ intre: ceea ce este de dorit/ ceea ce este

posibil/ ceea ce este probabil, va elabora programe de dezvoltare, unitare si coerente cu activitati

care servesc la atingerea tintelor strategice pe baza strategiei alese.

Programele vor fi structurate pe domenii de activitate:

Domeniul curriculum
1.PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

Elaborat de comisia de curriculum in colaborare cu conducerea scolii, vizeazi diversificarea

si atractivitatea CDEOS-ului, implementarea programelor generate de proiectele nationale sau

locale anterior elaborate .

Directia de actiune Obiectiv

Diversificarea pachetelor de Identificarea aptitudinilor
optionale pentru ciclul primar si copiilor/elevilor- orientare spre
prescolar vocational/extracurricular

Abordare didactica Dezvoltarea componentei
interdiciplinara/trandisciplinara valori/atitudini a elevilor

5.b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invagimant ;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolii;

Realizarea progresului si a performantei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile
comunitatii ;

Cresterea nivelului la invatatura, disciplina si frecventa a elevilor ;

Implementarea in scoald a unor proiecte educationale pe teme de absenteism,
integrare sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii
care au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

Actualizarea pregitirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea

tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continui organizate de C.C.D, ISJ
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Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerii
scolii si cu celelalte cadre didactice ;

Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AelL
pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;

Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati
concrete, nu formal, teoretice, neverosimile ;

Corpul profesoral va fi format corespunzitor, in vederea promovirii unui invatimant
formativ prin metode active, de grup ;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientirii scolare si profesionale;
Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbrile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fata examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;

Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee ;

Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteani si nationala:

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului
de predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.

Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;

Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustintorilor legali.

5.c) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolara cuprinde pentru anii

scolari 2022-2026: dezvoltarea bazei materiale prin :

Achizitionarea de mobilier scolar :

Reparatii, igienizari ;

Reamenajarea spatiilor din fata scolii ;

Intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori

Stabilirea urgentelor privind lucrérile de reparatii si igienizari din localul unitatii ;

Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor didactice :

Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea completarii materialelor
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existente;

e Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de lucrari ale elevilor

realizate in cadrul proiectelor educationale.

A. Resurse umane

1.PROGRAM PENTRU PREVENIREA ABANDONULUI SCOLAR

Scoala, in parteneriat cu Comitetul de parinti, Primarie, prin valorificarea oportunitatilor

financiare europene, va promova actiuni, alternative pentru reducerea abandonului scolar.

Directia de actiune

Obiectiv

Construirea unor indicatori de date pentru

prevenirea PTS

Monitorizarea si interventia dirigintilor pentru
asigurarea frecventei copiilor/elevilor la

scoald/ gradinita

Programe SDS in comunitatile /clasele cu elevi

in risc de abandon

Abandon scolar

Educatie nonformald pentru copiii din familii

cu venituri mici

Organizarea unor activitati specifice

Parteneriate pentru asigurarea scolarizarii

tuturor copiilor

Valorificarea  oportunitatilor  fondurilor

existente
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2.PROGRAM DE CRESTERE A RANDAMENTULUI SCOLAR

Scoala va elabora si implementa un program de imbunétitire a rezultatelor scolare ale elevilor,

B MINISTERUL EDUCATIEI

pornind de la standardele evaludrii nationale.

Directia de actiune Obiectiv

Construirea unor indicatori de calitate pentru Raportare la standardele nationale

masurarea rezultatelor elevilor

Cresterea calitatii evaluarii Masurarea valorii adiugate a scolii

pentru fiecare elev

3.PROGRAM DE ORIENTARE SCOLARA
Se vor elabora programe specifice pentru ciclurile scolare in vederea depistarii abilitatilor/

aptitudinilor elevilor pentru ciclul gimnazial in perspectiva orientérii scolare si profesionale viitoare.

Directia de actiune Obiectiv

Munca dirigintelui pentru OSP Colaborarea scoala — familie pentru

orientarea elevilor

4.PROGRAM DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare /reconversie profesionala , studiul limbilor

strdine si dezvoltarea abilitatilor de comunicare.

Directia de actiune Obiectiv

Programe de formare pentru evaluare Realizarea unei evaludri unitare conform

standardelor nationale

Programe de reconversie profesionala Colaborare cu universitatile pentru studii post

universitare de reconversie

Programe de studiere a limbilor striine Comunicare in limbi de circulatie international
Programe pentru educatie nonformali Dezvolatea educatiei complementare in scoli
Programe pentru dezvolarea abilitatilor Dezvoltarea personali a cadrelor didactice

personale de comunicare
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5. PROGRAM DE INTEGRARE A COPIILOR CU CES

B MINISTERUL EDUCATIEI

Se vor derula activitati comune pentru integrarea- recuperarea copiilor cu cerinte speciale

didactic la nevoile copiilor

cu CES

Directia de actiune Obiectiv Tinta strategica(nat/jud)
Programe pentru Formarea profesorilor NAT/ PTS
integrarea copiilor cu pentru invatamantul
nevoi speciale in scolile prescolar,primar si
de masa gimnazial in  vederea
adaptarii demersului

Activitati de indrumare
si consiliere a parintilor
copiilor cu CES si

concursuri

Unitate de actiune in

recuperarea copiilor cu CES

6.PROGRAM DE OPTIMIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

Directorul unitatii de invatimant si responsabilii comisiilor vor dezvolta si actualiza SCMI-ul

adaptat la specificul fiecarei structuri, prin dezvoltarea procedurilor referitoare la documentele scolare,

manualul general de proceduri si a noilor reglementiri arhivistice.

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategici(nat/jud)

Constituirea  registrului
riscurilor pentru fiecare

structura

Aplicarea normativelor
referitoare la  control

managerial

Jud —managementul calitatii

Actualizarea permanenti a
normativelor PSI si SSM

specifica unitatii

Respectarea tuturor
normativelor, de catre toti
angajatii, referitor la PSI si
SSM

Jud — managementul calitatii
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5.d) Dezvoltrea resurselor financiare

B MINISTERUL EDUCATIEI

e Atragerea de sponsori pentru actiunile scolii ;
® Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza prin

confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor expozitii cu vanzare.

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE
Conducerea unitatii, in parteneriat cu Consiliul local vor accesa fonduri pentru reabilitari,

consolidari, dotari cu material didactic, carti, resurse IT.

Directia de actiune Obiectiv

imbunété;irea infrastructurii scolare Mobilier (béanci si scaune)

Dotari cu materiale didactice Valorificarea tuturor resurselor financiare

Dotéri cu mijloace IT Diversificarea metodelor de
predare/invatare prin integrarea resurselor
IT

Ln

. €) Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali. in realizarea optima a activitatii
educationale:

® Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza permanent
si direct : .S.J., C.C.D. ;

o Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a
mediului inconjurator ;

® Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitdti scolare similare din tara, cu ONG-uri.
institutii de arta si cultura:

* Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe in

parteneriat ;

* Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere a gcolii.

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI NON FORMALE
Scoala in parteneriat cu asociatii, fundatii, alte institutii de stat, vor dezvolta o retea a

alternativelor de educatie nonformala.
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Directia de actiune

Obiectiv

Promovarea proiectelor CAES in CAEJ

Fiecare elev sa fie antrenat in proiecte

specific educatiei nonformale

Desfasurarea de activitati extrascolare

diverificate

Fiecare elev sa fie antrenat in proiecte

specifice educatiei nonformale

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii,
ONG-uri cu obiective comune pentru

educatie

Dezvoltarea competentelor transversale
ale elevilor prin activitati placute si

instructive

2. PROGRAM DE DEZVOLTARE A COMUNICARII SI MARKETING-ULUI
In cadrul scolilor si al gradinitelor comunicarea reprezinta un proces esential prin care are

loc schimbul de mesaje si informatii in vederea realizérii scopului si obiectivelor planificate.

Scoala va elabora si implementa un program complex de comunicare internd si externd

pentru diseminarea informatiilor utile si a celor de interes public exterior.

Directia de actiune Obiectiv Tinta stategica
(nat/jud)

Valorizarea Realizarea unor actiuni Jud- managementul
momentelor  specifice cdt mai diverse pentru calitatii
educatiei Ziva invatatorului

Ziua educatiei
Strategie de comunicare Transmiterea mesajelor Jud- managementul
interna interne, in  ambele calitatii

sensuri
Strategie de comunicare Transmiterea mesajelor Jud- managementul
externa citre  pdrinti,  alte calitatii

institutii

3. Program de dezvoltare a parteneriatelor europene

Se va valoriza oportunitatea programelor Erasmus pentru dezvoltarea dimensiunii europene

a scolilor si institutiilor de pe raza judetului Ilfov

Directia de actiune

Obiectiv

Tinta strategici (nat/jud)

Formarea cadrelor didactice
in  vederea scrierii de
proiecte

Consolidarea si
diversificarea educatiei
nonformale

Dezvoltarea parteneriatelor
internationale intre scoli

Promovarea proiectelor
europene in parteneriat cu
O.N.G.-uri

39



; Dragomiresti-Vale, ILFOV
‘ P -vl-'( ! Bsrr Micsunelelor, Nr.153 wwwkceulwntltabmtmnum

£ o-scvintitabratianu@yahoo.com (M o271 4367190

MINISTERUL EDUCATIEI

5. f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

e (Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invitimant. Aceasta calitate este cuantificati in
impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul
in echipd la nivelul managerial. colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare,
dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

* Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calititii in
educatie, relationarea cu alte institutii de culturd si invatamant, in vederea atingerii parametrilor de
performanta ;

e Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii, deschidere
catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

e Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic de specialitate bine pregitit, deschis la nou;

e Evaluarea documentelor de planificare a activitafii manageriale la nivelul Comisiilor metodice.
Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

e Asigurarea modului de comunicare deschis, in principial, intr-un flux continuu.

5. g) Dezvoltarea resurselor informationale
* Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;
* Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;
* Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii.
» Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL:
« Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL ;
= Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de comisii;
« intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
» Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
« Intocmirea Ofertei scolii/gradinitei pentru curriculum la decizia scolii;
* Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de formare si
perfectionare ;
* Promovarea imaginii scolii in mass-media local4, nationala ;
* Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitagile ciclurilor

procesului instructiv-educativ din scoala noastra:
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A. Invitimantul prescolar
1. Competente specifice

* s relationeze cu ceilalti copii si cu adultii;

* sa interactioneze cu mediul, sd-1 cunoasci si si-l stipaneasca prin explorari, incercari,
experimentari;

° sa aplice cunostintele si deprinderile insusite in activitatea scolard precum si in viata si
societate;

* si fie dezvoltati normal, fizic si psihic;

® sa-si descopere identitatea proprie;

* sa manifeste interes si curiozitate pentru lucruri noi:

® si inteleagd informatia primita;

* sa lucreze independent si sa fie capabil sa experimenteze pe masura posibilitatilor proprii
aspectele care-| intereseazi in mod deosebit:

* saexprime independent opinii si stari sufletesti si sa le motiveze.

2. Finalitatile invagimantului prescolar si anteprescolar

Scopul cresei/gradinitei noastre este de a oferi copiilor un start solid in educatie, ajutindu-i si-

si dezvolte o gandire vioaie, curioasa si si-si insuseasca cunostinte si deprinderi elementare.
B. Invitimantul primar

1. Competente specifice

* Saraspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

e Si puna bazele formarii personalititii prin insusirea cunostintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orala i scrisd, a notiunilor
stiintifice, prin cultivarea interesului fatd de mediu. a sensibilitatii fatd de valorile
moral-civice. a dragostei fati de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasi
si formarea unui comportament civilizat pe baza calitatii morale ;

* Sa puni bazele formarii unei conduite pro- natura :

* Sapuna bazele motivatiei pentru invatare, disciplina si frecvent ale unui stil de munca
individuald eficient care sa-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare

de Invatamant, autoinstruirea ;
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Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

2. Finalititile invatimantului primar

Elevul sd dovedeasca in practica cotidiana un nivel de educatie corespunzitor varstei,
bazat pe inalte valori morale ;

Elevul sa aibd conturatd o personalitate armonioasd care si dovedeascd gandire
creativd, folosirea adecvatd a notiunilor, a modalitdtilor de comunicare insusite,
infelegerea sensului apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea si sustinerea
argumentatd a unor opinii pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, initiere in
domenii stiintifice si diverse activitati practice ;

Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare

accederii cu succes in ciclul gimnazial

C. Invatamantul gimnazial

1. Competente specifice

Sa raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor
de nivel gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbiri ;

Sa contribuie la conturarea personalitatii tAnarului, prin dezvoltarea capacitatilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de catre tdnar a cunostintelor de bazi umaniste,
stiintifice, tehnice si a capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltirii
armonioase prin educatie igienico-sanitara, educatie fizici, asimilarea tehnicilor de
munci intelectuald, educatia moral-civica, prin cresterea motivatiei fata de invatatura,
disciplina si frecventad

Sa cunoascd toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator,
sa promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

Sé asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacititi intelectuale, abilitati si atitudini,
precum si consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in invitamantul
postgimnazial in conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual,

ale fiecdrui tanar si cerintele comunitatii locale.

2. Finalititile invatimantului gimazial

e Fiecare elev si dispuna de un standard de educatie corespunzitor varstei,

MINISTERUL EDUCATIEI
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societatii democratice si valorilor morale ;

e Si se poatd autoevalua si sd exprime o orientare gcolard optima in raport cu
potentialul si aspiratiile proprii, cu cerintele comunitatii ;

e Si poatd exprima si sustine opinii sandtoase, sa utilizeze capacitati de adaptare
si integrare In comunitate, cu bune rezultate ;

e Siposede un nivel corespunzator de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati
si atitudini pentru cunoasterea oportunititilor oferite de diverse filiere
vocationale, care sa-i asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.
Optiunile strategice propuse vor indica priorititile fiecirei tinte in alocarea si

utilizarea resurselor disponibile.

Urmadrirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore (educativ,
stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale de calitate :
e Cregterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si
performanta a elevilor
e Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale
e Optimizarea relatiei scoala — famiie-comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autoritdfile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul

procesului de dezvoltare a institutiei

6.TERMENE, ROLURI SI RESPONSABILITATI

Monitorizarea si evaluarea reprezinta o parte deosebit de importanta a activititii managerului
de scoald. Activitatea de inspectie la clasa se deruleaza sistematic , conform graficului de indrumare si
control al directorului de scoala. Rezultatele obtinute prin monitorizare constituie factori de feed- back
pentru adaptarea continud a strategiei pe termen scurt si mediu, astfel incat sa fie indepliniti misiunea
scolii si realizarea obiectivelor strategice .

1. Monitorizarea activititii din scoala

Activitati de monitorizare:
e Sedinte de CP
e Sedinte CA
e Proiecte, analize, studii

e Discutii individuale
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Instrumente de monitorizare:
e (Construirea unor indicatori de calitate;
e Rapoarte de activitate ale CA

e Comisii metodice.

2 Evaluarea:

Evaluarea interna a activitatii din scoala se realizeazi prin:
e Sedinte de analiza a activitatii din scoala;
* Rapoarte anuale prezentate CA;
e Rapoarte de activitate ale Comisiilor din scoali;
® Acordarea calificativelor cadrelor didactice din scoali;
e Evaluarea dosarelor in vederea inaintérii lor la ISJ, pentru acordarea gradatiei de merit;

® Evaluarea functionarii CEAC din scoala in conformitate cu Legea calitatii.

INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSA

BILI
1. Promovarea ofertei 2022/2023/2024/20 30 iunie Conducerea
educationale in 25 2022/2023/2024/
cadrul  comunitatii 2025
locale
2. Inscrierea anuali a Tunie 30 iunie Conducerea
cel putin 5 copii noi 2022/2023/2024/20 2022/2023/2024/
dupa sustinerea 25 2025
interviurilor cu
familiile acestora si
prezentarea
documentelor

personale si a
analizelor medicale

3.Cresterea lunie iunie/anual Consiliul de
numarului de copii 2022/2023/2024/20 administratie
din planul de 25 si  Consiliul
scolarizare cu 15 % profesoral
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4.Inlocuirea Inceputul  anului 1 Administratia

mobilierului nou scolar septembrie/anual si conducerea

15% anual si dotarea gradinitei

corespunzitoare a =

100% din salile de August/anual Pana la 1 Consiliul

grupa/clasa septembrie/anual profesoral si
conducerea

5.Alegerea 1 Comisia

auxiliarelor din cel August/Septembrie/ septembrie/anual curriculum

putin 3 variante de anual

studiu, stabilirea

bibliografiilor si

listelor cu necesar de

rechizite sau alte

materiale gcolare

6.Realizarea Septembrie/anual 15 Cadrele

calitativd a probelor septembrie/anual didactice

de evaluare initiale si

stabilirea grupelor de

nivel si performanta

pentru tratarea

diferentiata

7.Stabilirea Septembrie/anual 15 Conducerea

programului a cel septembrie/anual Cadrele

putin 4  activitati didactice

extracurriculare  si

elaborarea

programele

optionalelor si

cluburilor

8.Imbunatatirea Tot parcursul anului Finalul fiecarui Cadrele

continutului an scolar didactice

portofoliilor cadrelor

didactice si ale

copiilor/elevilor

9.Cresterea anuala cu Septembrie/anual permanent Consilierul,

15% a numairului cadrele

copiilor/elevilor care didactice

beneficieaza de

programul de

consiliere

10.Intalniri cu 15 sept-anual Conducerea

parintii si individuale Educatoare
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de cate ori este cazul Lunar [nvatatoare
prof. diriginti

11.Cresterea Anual Administrator

calitativa a ul

achizitiilor din Cadrele

unitatea scolard didactice

12. Desfagurarea a Anual Cadrele

doua lectii didactice

demonstrative s

deschise cu parintii

13. Organizarea a Anual Cadrele

doua parteneriate cu didactice

scopuri caritabile cu
spitale sau case de
copii din Bucuresti,
camine de batrani,

etc.
14. Realizarea a doua anual Finalul anului Directorul
asistente anual la scolar

activitatile  fiecarui
cadru didactic si
elaborarea

caracterizarilor scrise

15.0rganizarea anual Finalul  anului Educatoare
serbarilor scolare si scolar Invatatoare
cu ocazia sdrbatorilor Diriginti
nationale

16. Intocmirea anual Finalul  anului Educatoare
calitativa a scolar Invatatoare
documentelor s Diriginti
rapoartelor care

inregistreaza

progresul individual
al copiilor/elevilor

17. Realizarea a cel Anual Sfarsitul  anului Directorul
putin 10 scolar
parteneriate
scolare

18.Intalniri periodice anual Finalul  anului Directorul
cu personalitati scolar

sau reprezentanti
de seama ai
comunitatii

19. Doud sesiuni de anual Finalul anului Directorul
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perfectionare a scolar
cadrelor
didactice,
schimburi de
experientd  cu
educatoarele

altor
gradinite/invatat
oarele altor scoli
20.Reinnoirea anuala Anual Finalul  anului Conducerea
cu 20% a bazei scolar
materiale
conform
necesitatilor
21.Cresterea Lunar Finalul  anului Cadrele
fondului de carte scolar didactice
conform
nevoilor si

cresterii nr. de
copii /elevi

22. Revizuirea anuala Anual Iunie - anual Administratia
a starii optime de
functionare  a

cladirii
23.Asigurarea An gcolar 2024- Cat este necesar Administratia
permanentd  a 2025 si conducerea
unui  stoc de
rezerva de
materiale de
protectie pentru
copii/elevi si
personal

3 Managementul riscului

Managementul riscului, unul dintre standardele importante ale sistemului de control

intern managerial, vizeaza:
e Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a oportunitatilor si capacitatilor;
e Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia evenimentelor

nedorite favorizate de interferente ale amenintarilor cu vulnerabilititile;
® Managementul situatiilor de urgenta;
® Prevenirea i combaterea ricurilor de coruptie.

Riscurile pot sd apard la nivelul fiecarui compartiment al scolii, ceea ce impune

adoptarea unor strategii pentru minimizarea acestora, elaborarea unor proceduri specifice si desemnarea

unor responsabili cu atributii precise.
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7.AVANTAJELE OPTIUNII PENTRU TINTELE STRATEGICE SI
IMPLEMENTAREA ACESTORA

AVANTAJE
Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :
* tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existen{a si dezvoltarea unitafii noastre scolare
e respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
e sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;
e folosesc mai eficient resursele disponibile;
Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionald se vor realiza prin negociere
cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ.
Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitii.
Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu
reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante,
precum si cu persoane cheie din comunitate.

Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatii.

IMPLEMENTARE
Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsi in programele de

dezvoltare din strategie.

Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
e programe de dezvoltare curriculari ;
e programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
® programe de optimizare a comunicarii si de intérire a legiturilor cu comunitatea ;
¢ programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta, de
exemplu:
e programe pentru paringi ;
® programe pentru elevii superdotati , cu dificultati, pentru sportivii de performanti ,etc.

* programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri, fumatului etc);
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Planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care

au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legaturilor intre scoala §i principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local.
Politie, Biserica, parinti. agenti economici, ONG-uri,etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atdt pentru elevi cat si pentru profesori;

cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare profesionali;
consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionald, dar si in aspecte referitoare
la viata de zi cu zi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare:

resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm ci rezolvarea lor de citre scoala cu

sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe

perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta inalté, dar si intirirea colaboririi cu familia.

rezolvarea problemelor de dotare cu materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitatile
logistice;

cresterea calitétii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continui
a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai

eficientd in echipe de invitare, proiectare sau munca.

DIRECTOR,
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